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Czy harcerstwo jest dzisiaj potrzebne spoleczefistwu i Pafistwu Polskiemu?

Wprowadzenie

Forum Debaty Publicznej jest tym obszarem dialogu w przestrzeni pu-
blicznej, w ktérym podnoszone sg najistotniejsze tematy dotyczace zycia
spotecznego naszego kraju. Fakt, ze odbywa sie ono w Patacu Prezydenc-
kim dodaje odpowiedniej rangi i przydaje waznosci prowadzonemu dia-
logowi. Majowe spotkanie poswiecone byto harcerstwu; przedstawiciele
osmiu organizacji harcerskich z kraju i zza granicy zastanawiali sie wspdlnie
nad odpowiedzig na pytanie o perspektywy i wyzwania, jakie stawia wspot-
czesnosc¢ przed tym ponad stuletnim juz ruchem mtodziezowym. Z jednej
strony kryzys wartosci iautorytetéw, azdrugiej autentyczna potrzeba
stworzenia dla mtodych takiego modelu wychowania, ktéry pozwoli im
przejs$¢ przez meandry dorastania w nietatwej rzeczywistosci, generujg ko-
niecznos¢ dostosowania sprawdzonej, harcerskiej metody wychowawczej
do wyzwan wspdtczesnosci. Eksperci, biznesmeni i naukowcy potaczeni
wspolng troska o przysztos¢ mtodego pokolenia postawili wiele waznych
pytan i podjeli préoby odpowiedzi na nie. Z diagnozy postawionej przez
uczestnikéw dyskusji wytania sie trudny i niejednoznaczny portret wspot-
czesnego mtodego pokolenia. Portret wspétczesnego mtodego pokolenia,
naznaczonego indywidualizmem ale tez poszukujacego wtasnej drogi. Tych
drog dzis jest wiele, harcerstwo jest ledwie jedna z nich. Biografie wielu
uczestnikdw majowego spotkania potwierdzaja, ze ta droga doprowadzita
ich do sukcesu i samorealizacji i to w czasach wcale nie tatwiejszych od tych,
w ktérych przyszto nam obecnie zy¢.



Krzysztof Ziemiec,
dziennikarz TVP

W imieniu Pana Prezydenta, matzonki Pana Prezydenta, Kancelarii Pre-
zydenta, Pana Ministra witam wszystkich uczestnikéw dzisiejszego panelu.
Moja obecnos¢ tutaj nie jest przypadkowa, dlatego moge z czystym sumie-
niem powiedzie¢ - czuwaj, bo tez jestem starym harcerzem, a jak wszyscy
wiemy na tej sali, harcerzem jest sie do korica zycia, mimo ze mundur wisi
w szafie ijest za maty, to te wartosci w sercu i w duszy pozostaja i trwaja
do konca. Na tej sali znajduje sie wiele oséb, ktdre dzis, w swoim dorostym
zyciu pokazuja, ze z harcerstwa nigdy sie nie wyrasta. Harcerstwo jest tym
czyms, co cztowieka w sposéb niezwykle wrazliwy, uczciwy i wzniosty nie-
sie do konca zycia, ze dzieki tym wartosciom, ktére kazdy z nas w tym szcze-
golnie mtodziericzym okresie wynidst z harcerstwa, dzieki tym wartosciom
w zyciu pdzniej — przynajmniej takie s moje doswiadczenia, ale mysle, ze
wiekszosci panstwa rowniez — duzo tatwiej odnalez¢ sie w tej niefatwej rze-
czywistosci. Tematem dzisiejszej debaty jest pytanie troche prowokacyjne:
czy harcerstwo jest dzisiaj potrzebne spoteczenstwu i Panstwu Polskiemu?
Prowokacyjne, bo mysle, ze wszyscy na tej sali wiemy, jaka jest prawidtowa
odpowiedz, ale to jest ten czas, kiedy o tym wszyscy powinnismy porozma-
wiad. Witam jeszcze raz bardzo serdecznie i prosze, aby gtos zabrat Podse-
kretarz Stanu w Kancelarii Prezydenta Pan min. Maciej Klimczak, réwniez
harcerz oczywiscie.
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min. Maciej Klimczak,

podsekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta

Ja, zdaje sie, jestem jeszcze mtodym harcerzem. Szanowni Panstwo, wi-
tam Panstwa bardzo serdecznie w Patacu Prezydenckim. Dzisiejsze, zatytu-
towane w sposéb nieco prowokujacy, Forum Debaty Publicznej bedzie, jak
sgdze, miejscem, w ktérym powstang pozytywne przestanki dotyczace ruchu
harcerskiego. Chciatbym to wyraznie podkredli¢, iz nasze dzisiejsze spotka-
nie rozpoczyna cykl debat, ktére bedg kontynuowane poczawszy od wrze-
$nia/pazdziernika. Chciatbym, aby dzisiejsi mowcy i wszystkie osoby, ktére
zapisza sie do gtosu, wziety pod uwage te okolicznos¢. Dobrze by byto, gdy-
bysmy nie prébowali roztrzasa¢ dzisiaj wszystkich kwestii, poniewaz bedzie-
my na to mieli czas w przysztosci. Moze lepiej rozmawia¢, konstruujac pyta-
nia i uzyskujgc takie odpowiedzi, ktére moga by¢ rekomendacja dla wiadz
publicznych, dla Pana Prezydenta, dla wiadz wykonawczych. To méwiac,
chciatbym powitac na tej sali przedstawicieli zespotéw parlamentarnych zaj-
mujacych sie harcerstwem oraz przedstawicieli instytucji publicznych. Dzie-
kuje Panstwu za przybycie. Przypominam, ze debata pojawi sie na portalu
www.prezydent.pl i tak jak wszystkie kolejne debaty bedzie udostepniona
opinii publicznej. W ten sposéb bedziemy mogli wraca¢ do poruszonych
tutaj probleméw. Wszystkie spostrzezenia, ktérymi nie zdazg sie Panstwo
podzieli¢ tutaj, moga by¢ zawarte w specjalnym wydawnictwie opublikowa-
nym po dzisiejszej debacie.
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prof. Krystyna Szafraniec,
UMK w Toruniu

Dziekuje bardzo za zaproszenie i chociaz jestem harcerka, ale réznice po-
koleniowe juz czu¢. Moje dzieci, jak tylko osiggnety wiek, w ktérym mozna
by¢ harcerzem, otrzymaty ode mnie mundury, finke iinne akcesoria. Syn
wytrzymat jeden rok, corka kilka lat, po czym stwierdzili, ze to nie dla nich.
Tak wiec mimo moich gtebokich namdéw, nawet w rodzinie, trudno jest pod
presja autorytetu mamy, ktora harcerstwo kochata, trudno jest przekazac
ten bakcyl harcerstwa. Cos rzeczywiscie sie dzieje z organizacjami mtodzie-
zowymi. Mnie sie wydaje, ze harcerstwo z jednej strony jest tylko pewnym
przyktadem, z drugiej strony jednak — do czego wréce w koncu swojej wy-
powiedzi - jest pewna specyficzng organizacja, ktéra posiada pare cech
wartych rozwazenia, na ile one przystaja do wspotczesnosci, do pewnych
spotecznych wyzwan, ale réwniez — to jest akcentowane w temacie mojej
wypowiedzi — na ile przystajg do portretu potrzeb i stylu zycia wspotcze-
snej mtodziezy. Gdy stawiamy te teze o kryzysie organizacji mtodziezowych,
przede wszystkim patrzymy na statystyki przynaleznosci mtodziezy do réz-
nych organizadji.

Oczywiscie nasza organizacja nie jest ta, ktérag mtodziez kocha, bo wsréd
réznych organizacji, ktére sg odnotowywane jako skupiajgce mtodziez, har-
cerstwo jest na szarym koncu, skupia niespetna 1% mtodziezy. W poréwna-
niu ze sportowymiorganizacjamii stowarzyszeniami, ktére skupiaja 15%, czy
chociazby czystoreligijnymi, ktdre skupiaja 8%, to jest naprawde bardzo mato.
Ale oczywiscie mozna powiedzie¢, ze jest jedna teza, ktdra jest przytaczana
jako wyjasnienie tej diagnozy. Ja bym powiedziata - fatszywej diagnozy, tzn.
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nie mozna méwic na podstawie wskaznikow przynaleznosci organizacyjnej
o tym, ze mamy do czynienia — i tu jest wiasnie to zatozenie - z uwigdem
zaangazowania spotecznego miodziezy, ze wing za ten stan obcigza sie mfo-
dziez, bo to bynajmniej nie jest do konca prawda. Inne badania pokazuja, ze
wcale nie jest Zle z tym kapitatem zaangazowania spotecznego, bo w takiej
opozycji pytan, czy dzisiaj lepiej jest dbac gtéwnie o siebie, koncentrowac
sie w walce o swoje interesy i sprawy, lub swoich najblizszych, czy otwierac
sie na innych, oczywiscie przewazaja gtosy méwiace, ze nalezy otwierad sie
na innych. To jest proporcja 25% do 64%. Gdy pytamy, czy stawiamy opo-
zycje, czy dzisiaj trzeba by¢ bardziej wrazliwym i gotowym do niesienia po-
mocy innym, czy tez rozwigzywac problemy swojego srodowiska, czy tez od
tego stroni¢, tez mamy 64% odpowiedzi, ze lepiej jest z innymi, mysle¢ o in-
nych, a nie koncentrowac sie na sobie. Tu mozna by byto wiele takich pytan
z badan socjologicznych przytaczac. Chciatabym podkresli¢, ze whasnie one
tez o czym$ $wiadcza. Swiadcza o tym, ze wazne jest, jak pytamy o to, jak
badamy i na jakiej podstawie formutujemy nasze oceny. Taka pierwsza moja
teza, to ze jakkolwiek mamy do czynienia z kryzysem przynaleznosci, to nie
jest tego przyczyng sama miodziez. Sprawa z mtodziezg jest bardzo trudna.
Trudno jg dzisiaj jest portretowa¢, a jeszcze trudniej, bardziej ryzykownie
jest ferowa¢ gotowe oceny. W wiekszosci przypadkow dorosli ludzie nie zna-
ja, nie czuja, nie rozumieja wspoiczesnej mtodziezy. Zwtaszcza nie rozumie-
ja, dlaczego ona jest inna. Cokolwiek robi innego od pokolenia dorostych
albo od oczekiwan dorostych, jest stygmatyzowane jako cos niewtasciwego.
Panika moralna kréluje w mediach, w komentarzach medialnych i kréluje
w opiniach dorostych ludzi o zachowaniach mtodziezy. Czego ona jest przy-
ktadem? Moim zdaniem jest przyktadem tego, ze dorosli ludzie, obserwujac,
jak szybko zmienia sie $wiat, a w $lad za nim mtodziez, nie potrafig sie pogo-
dzi¢ z tym, ze stara rzeczywistos$¢, w ktérej oni dorastali, odchodzi, zmienia
sie i najlepiej jest wpas¢ w panike moralng — o tempora! o mores!, co sie dzie-
je zmtodymi. A mtodzi zyja w bardzo trudnych czasach. To oni musza sobie
radzi¢ z wieloma sprzecznosciami, jakie niesie tzw. ponowoczesnosc. To jest
pojecie, ktére ukuli socjologowie i antropologowie na okreslenie spoteczen-
stwa, ktére sie uksztattowato w koricu XX wieku, a w tej chwili w Polsce ono
w galopujacym tempie sie rozwija. Nie wnikajac w szczegdty, chciatabym po-
dac¢ dwie do trzech takich cech tego spoteczenstwa ponowoczesnego, ktore
ma swoje daleko idace konsekwencje dla sposobu zycia, dla filozofii zycia
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mtodego pokolenia. Po pierwsze jest to spoteczenstwo, ktére sie niezwykle
szybko zmienia. Dynamika jest porazajgca. Giddens moéwi o rozpedzonym
molochu, jakim jest wspotczesny swiat. Druga cecha to jest to, ze w to spote-
czenstwo ponowoczesne wpisane sg strukturalne sprzecznosci. Jeden z ta-
kich przyktadéw, ktory jest absolutnie makabryczny dla mtodego cztowie-
ka, jest to, ze z jednej strony to spoteczenstwo namawia do wyrafinowanej
konsumpgji i obiecuje nieustanny rozwdj, nieustanna poprawe warunkow
zycia, perspektyw i mozliwosci, a z drugiej strony co chwila niekoriczacy sie
dobrobyt jest jakby zderzany z kryzysami, niemoznosciami i blokadami do-
stepu do tych débr, ktére sa chwalone. | mtody cztowiek teraz musi sobie
z tym jako$ poradzi¢. Jak by¢ tym, do czego mnie namawia moja wiasna kul-
tura, jak sobie poradzi¢ z niemoznosciami, ktére generuje system spoteczny.
Sposobem, jaki ludzie mtodzi sobie na to znalezli, jest indywidualizm, tzn.
ja moge sam wybierac sobie wartosci rézne, ktérych jest bardzo duzo do
wyboru, wyboér jest méj. Ale moja odpowiedzialnos¢ za ten wybor to jest
szalenie trudna sprawa. Nikt mi nie pomoze, nikt mi nie wskaze, jaka wartosc
mam wybraé. A zdrugiej strony jest to jakby ryzyko dochodzenia do tych
wartosci w oparciu o wtasne sity. Réwniez dlatego, ze te dobra, ktére mtodzi
chca osiagna¢, sa trudno osiggalne. W zwigzku z tym to ja ponosze ryzyko,
jak zachowywac sie. Strategia ,zréb to sam’, strategia self-made mana, jak
to moéwimy o wspodtczesnej mtodziezy, jest strategia, ktéra spetnia, w takim
witasnie zmieniajacym sig, sprzecznym, pokreconym straszliwie Swiecie, naj-
bardziej skuteczng role. Jaki to ma skutek dla organizacji mtodziezowych?
Ma taki skutek, ze pytanie, czy harcerstwo, czy dowolna organizacja spotecz-
na jest potrzebna spoteczenstwu czy panstwu, czy jest potrzebna mtodzie-
zy, jest obcigzone odpowiedzig negatywna. Harcerstwo nie jest organizacja,
w ktérg mtodziez sie moze zaangazowad, poniewaz organizacja ta wymaga
poswiecenia, organizacja ta wymaga podporzadkowania pewnego sposo-
bu myslenia. Natomiast mtody cztowiek musi sam sobie radzi¢ z wtasnymi
problemami. W zwigzku z tym organizacje przegrywaja jako mato elastycz-
ne sieci wsparcia dla mtodego cztowieka , bo one wymagaja od mtodego
cztowieka, a nie oferujg mu cos.

Dzisiaj filozofia mtodego cztowieka zamyka sie w takiej postawie, ktdra ja
zaobserwowatam, dziatajac w innym stowarzyszeniu spotecznym, ktore sie
nazywa Polskie Towarzystwo Socjologiczne, tez przezywajace kryzys. W ta-
kiej podobnej debacie, jaka zorganizowalismy, wstaje pewien doktorant



Czy harcerstwo jest dzisiaj potrzebne spoleczefistwu i Pafistwu Polskiemu? ) \,ﬁ}‘}
,/ S

i mowi: — Prosze panstwa, pytanie, co mfodzi socjologowie mogq da¢ PTS-owi,
jest pytaniem fatszywym. Odpowiedzcie nam, co PTS moze da¢ nam.To jest zu-
petnie inne, oburzajace dorostych ludzi, postawienie sprawy, ale ono wynika
z pewnych okolicznosci. To sg rézne rzeczy, ktére ttumacza te odmiennosc
i te blokade, bariere porozumienia miedzy dorostymi a mtodzieza, miedzy
zorganizowang mtodzieza a mtodzieza niezorganizowana. Pytanie jest takie,
czy pod wptywem tej tzw. ponowoczesnosci, tych nowych regut zycia spo-
tecznego, ktére narzucaja pewng filozofie zycia i pewne strategie zyciowe
mtodym ludziom, znika to, w co wyposaza nas psychologia, w co wyposaza-
ja cztowieka procesy rozwojowe. Czy znika mtodos¢, jako pewna faza zycia
ze swoimi atrybutami, ze swoim otwarciem na wrazliwos¢, ze swoja potrze-
ba wrazliwosci, szukania wielkich idei. Czy to, co méwit stynny psycholog
Piaget, ze mtodosc jest wiekiem par excellence metafizycznym, czy to znika
w dzisiejszych czasach? Nie. Ten potencjat otwarcia na innych, wrazliwosci
spotecznej jest wsrdd mtodych.

Zatem pojawia sie pytanie — jesli to nie jest tak, ze mtodziez jest przyczy-
ng kryzysu organizacji mtodziezowych, to gdzie tkwia te przyczyny? Oczy-
wiscie mozna postawic tu kilka kolejnych hipotez; przyczyny wtasnie tkwia
w owych szerokich uwarunkowaniach cywilizacyjnych, w tej nowej formu-
le spoteczenstwa, ktdére nazywamy ponowoczesnoscig. Przyczyny tkwig
w pewnych regutach zycia spotecznego, ktére wymusza indywidualizm
i ryzyko dziatania, strategia self-made mana. Te przyczyny tkwig rowniez
w pewnych specyficznych problemach, jakim nie sg w stanie podotac insty-
tucje i organizacje spoteczne, bo one — w przeciwienstwie do ludzi, ktérzy
przeszli na pozycje takiego aktywnego podmiotu, w bardzo trudnym, dziw-
nym otoczeniu spotecznym - instytucje i organizacje sg takimi podmiotami
spotecznymi, ktére najtrudniej sobie radza w tych nowych czasach. One sg
caty czas sztywne. To jest kwestia biurokratycznych ram, w ktérych one dzia-
taja. To jest kwestia mentalnych przekonan ludzi, ktérzy tymi organizacjami
dowodza. To jest kwestia programoéw i celéw, ktére sg zdawnych czaséw,
wiec jesli my méwimy o kryzysie organizacji spotecznych, to spéjrzmy na te
szersze konteksty. One z punktu widzenia pytania: co mozemy zrobic, sg sza-
lenie istotne. Jakkolwiek nie mamy wptywu na cywilizacyjne trendy, ale tez
nie mamy szansy nieuczestniczenia w nich, to Swiadomos$¢, ze one istnieja,
i nie tylko od pomystéw ludzi, co zrobi¢ w organizacji, jakie metody zastoso-
wac, zalezy los organizacji, jest rzecza moim zdaniem wazng, stad poswieci-
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tam tak duzo uwagi w swojej wypowiedzi tym szerszym kontekstom, w kto-
rych funkcjonuja organizacje spoteczne i sama miodziez. | co, jesli stawiamy
pytanie takie, jakie jest tematem naszej debaty — czy harcerstwo jest dzisiaj
potrzebne spoteczenstwu i Panstwu Polskiemu, co harcerstwo moze da¢
spoteczenstwu i Panstwu Polskiemu - ja bym powiedziata tak, a rebours tro-
szeczke - czy harcerstwo jest dzisiaj potrzebne mtodziezy, co ono moze dac
mtodziezy? Bo jesli bedzie potrzebne mtodziezy i bedzie mogto co$ zaofero-
wacé mtodziezy, to ono zaoferuje co$ i spoteczenstwu, i Panstwu, poniewaz
mtodzi ludzie sg dzisiaj szalenie wazna grupg spoteczna.

10
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dr Monika Figiel,
uw

Jestem w trudnej sytuacji z uwagi na to, ze Pani Profesor zarysowata py-
tania stojgce przed organizacjami - jak organizacje majg sie zmienia¢? Mnie
zadano temat: metoda harcerska i jej miejsce w wychowaniu. Nie jest prosto
odpowiedzie¢ w tym kontekscie, ktéry zarysowata Pani Profesor. Metoda
harcerska to XIX-wieczny model wychowania, bardzo szczegétowy, scisle
okreslony, oparty na spojnej idei. W metodzie najwazniejszy jest - o czym
nie musze wiekszosci tu obecnym instruktorom przypomina¢ — wieloletni
proces wychowania, podzielony na etapy - zuchy, harcerze, wedrownicy i in-
struktorzy, ktéry wymaga udziatu swiadomych instruktoréw, a takze rodzi-
cow i dzieci. To jest przeciwne diagnozie, ktdrag Pani Profesor nam zarysowa-
ta. Ta metoda harcerska jest niejako — wielu tak uwaza - archaiczna. Jej zr6-
dtem jest XIX-wieczna wiara w mozliwosci tworzenia catosciowych modeli
wychowania, na ktérych moze by¢ budowane cate zycie cztowieka. Dla mnie
powstaje pytanie: czy metoda harcerska jest na tyle plastyczna i elastyczna,
zeby dzis, w zupetnie innych niz XIX-wieczne okolicznosciach, odpowiedzie¢
na potrzeby mtodych ludzi, ktérzy wiekszos¢ czasu spedzajg przy kompute-
rze czy interesujg sie zupetnie czyms innym, niz nam zadat Baden-Powell, niz
przebywanie w naturze, niz wspélne uczestnictwo w réznych wydarzeniach
spotecznych. Pytanie brzmi: czy metoda jest na tyle elastyczna, zebysmy mo-
gli zainteresowac nig — my, dorosli instruktorzy, Swiadomi tej metody - zain-
teresowac dzi$ mtodziez. Na ile mozemy zmienia¢ metode, na ile, do ktérego
momentu, jesteSmy jeszcze harcerstwem, a na ile zaczynamy tak dopaso-
wywac sie do Swiata, ze tracimy tozsamos¢. W tym kontekscie wazne sg tez
rozwazania na temat przemian idei harcerskiej — czy harcerstwo bez stuzby,
braterstwa czy pracy nad sobg pozostaje jeszcze harcerstwem? Na ile staje-
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my sie dzi$ organizacjami koncentrujgcymi sie na organizacji wypoczynku
dzieci i mtodziezy, albo na organizacji kurséw i gier komputerowych, a na
ile na procesie wychowania. Gdzie jest ta granica zachowania tozsamosci
organizacyjnej, modelu wychowania harcerskiego, a gdzie jest ta elastycz-
nos$¢ odpowiadania na potrzeby wspétczesnej mtodziezy, ktérej my dorosli,
w duzej mierze, jak méwi Pani Profesor, nie znamy.

Druga mysl takze jest zwigzana z diagnoza, ktéra Pani Profesor przedstawi-
ta. W badaniach socjologicznych, kiedy pyta sie dzis mtodych ludzi, czy pyta
sie Polakéw o to, czy przynaleza do organizacji, czy sg zainteresowani bez-
interesownym i bezptatnym dziataniem, niedotowanym dziataniem, odpo-
wiedzi pozytywnej udziela 15% respondentéw. 85% Polakéw nie uczestniczy
w dziataniach organizacji pozarzadowych. Socjologowie, komentujac wyniki
tych badan, méwia o trudnych konsekwencjach spotecznych. Jedng z takich
konsekwencji jest indywidualizm, o ktérym takze Pani Profesor powiedziata.
Autorzy Diagnozy Spotecznej 2011 iz wczesniejszych lat méwig o barierach
rozwoju, ktére jako spoteczenstwo napotykamy. Spoteczenstwo czy panstwo
moga sie rozwijac tylko do pewnego momentu na czyms, co mozna nazwac
kapitatem indywidualnym. Mtodzi ludzie i my, nasze pokolenia tez, wiele za-
inwestowaly, by by¢ lepiej wyksztatconymi, zamozniejszymi, osiggnac wyz-
sz pozycje spoteczna. Jestesmy w tym indywidualistami dos¢ drapieznymi.
Nasi nastepcy takze tego pragng, tyle ze na kapitale indywidualnym, jako
spoteczenstwo, nie mozemy rozwijac sie w nieskonczonosc. Budowa duzych,
materialnych i spotecznych przedsiewzie¢ wymaga efektywnych wspélnot.
Jedli jest tak, ze 85% Polakéw nie uczestniczy w dziataniach spotecznych,
w organizacjach spotfecznych, to nie uzyskuje doswiadczenia we wspétpra-
cy zinnymi. | to jest problem, przed ktérym stajemy takze jako harcerstwo.
W niektérych druzynach harcerskich troche lepiej, w innych troche gorzej, ale
wierzymy w to, ze idea i metoda daje umiejetnos¢ wspdtpracy z innymi. A na
tym witasnie polega rozwdj spoteczny — na przekraczaniu indywidualizmu.

Trzeci element, o ktérym chce powiedzie¢, to jest pytanie, co my mozemy
zrobi¢? Po co tu, druhny i druhowie, jestesmy? Niektdrzy z nas sg w jakims$
sensie przymuszeni autorytetem Pana Prezydenta, zeby przyjs¢ na te deba-
te. Wiem o bdlach, jakie towarzyszyty organizatorom przy przygotowaniu
tego spotkania. Z drugiej strony, niektérzy z nas przyszli z ciekawosci i moze
z pewng nadzieja na zmiany. Pan Minister powiedziat na samym poczatku,
ze to bedzie cykl debat, od nas tutaj siedzacych zalezy, co sie stanie.
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Ja widze szanse na trzech poziomach: jeden jest zwigzany z obecnoscig tu-
taj instruktorek i instruktoréw wszystkich osmiu organizacji harcerskich. To jest
szansa na wytworzenie ptaszczyzn porozumiewania sie pomiedzy sobg, prze-
kraczajacych przywigzania organizacyjne. Mozemy probowac¢ pokonywac krok
po kroku istniejgce bariery miedzyorganizacyjne, nawigzujac wiekszy kontakt
z tym, co spontaniczne w ruchu harcerskim, a tym samym przyblizajac sie do tej
spontanicznosci towarzyszacej dziatlaniom mtodych ludzi w druzynach harcer-
skich. Od nas tutaj siedzacych zalezy, naile to porozumienie sie uda, a naile na-
dal bedziemy sztywno trzymac sie ram, barier organizacyjnych, nie widzac tego,
ze mtodzi druhny i druhowie w druzynach nie maja przywiazania do tych ram.

Drugi poziom szans jest zwigzany z obecnoscia tutaj tych, ktérzy siedza
w cywilnych ubraniach, w garniturach, sukienkach ispddnicach. To sg lu-
dzie, ktérzy swoimi biografiami swiadczg o tym, ze harcerstwo nie zamyka
sie w stereotypie harcerzyka w krétkich spodniach. Ten stereotyp jest silny.
Harcerstwo jest w sferze publicznej zinfantylizowane. Potrzebna jest praca,
by pokaza¢, ze harcerstwo bywa zZrédtem pieknych zycioryséw. Obecni tu sa-
morzadowcy, senatorowie, biznesmeni, naukowcy, dziennikarze, kazdy z nas,
o jakims dorobku, swiadczy¢ moze swojq biografig o tym, ze harcerstwo od-
cisneto na nim powazny slad. | mozemy robi¢ to wspdlnie, popracowac nad
pokazaniem tego w sferze publicznej. To jest druga szansa, ktdra widze.

| trzecia szansa: licze na to, ze sg tu przedstawiciele samorzaddw, biznesu,
systemu edukacji — przynajmniej byli zaproszeni. Ludzie z otoczenia harcer-
stwa. Potrzebny jest krag wspoétpracy w tym zakresie. Wy, druhny i druhowie,
wiecie najlepiej, ilez jest trudnosci zwigzanych z prawem albo z dziataniami
réznych instytucji, ktore utrudniaja dziatania organizacji harcerskich. Organi-
zacje harcerskie od ludzi pracujacych w sferze edukacyjnej, spotecznej, po-
litycznej, publicznej, potrzebujg pewnych rozwiazan, po to zeby w lepszym
stopniu méc rozwigzywac problemy czy tez w lepszym stopniu odpowiadac
na potrzeby mtodych ludzi, ktérzy do druzyn przychodza.

Moja konkluzja jest taka: harcerstwo uczy dziata¢ wspdlnie. Efektywne
wspolnoty sa dzi$ niezwykle potrzebne spoteczenstwu i Panstwu Polskiemu.
Czy uda nam sie tutaj, na bazie harcerskich wartosci taka skuteczna wspol-
note stworzy¢? Ja osobiscie i tez jako prezes Fundacji Harcerstwa Drugiego
Stulecia mam nadzieje, ze ten cykl debat przyniesie taka efektywna wspél-
note przyznawania coraz wiekszego znaczenia harcerstwu, ktére ma odpo-
wiedzie¢ na potrzeby mtodziezy.
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prof. Andrzej Janowski,
pedagog, byly wiceminister edukacji

Przygotowujac sie do dzisiejszego wystgpienia, pomyslatem sobie tak:
czasu nie bedzie, w zwigzku z tym trzeba sie skupi¢ na czyms bardzo kon-
kretnym. Mnie interesuje jedno pytanie: czego system szkolny, czy system
os$wiatowy w Polsce w ogole, nie zatatwia i co ewentualnie w zwigzku z tym
mogtoby zrobi¢ harcerstwo. Jak sobie na ten temat pomyslatem, a troche na
ten temat tez i pisatem, mysle, ze w gruncie rzeczy z zainteresowan naszej
os$wiaty kompletnie zniknetfa sprawa uczenia umiejetnosci porozumiewania
sie, dochodzenia do decyzji, poza tym sprawa kierowania czy podporzadko-
wania wszystkich takich rzeczy, ktére - gdyby je wymienia¢ tutaj, zmienia-
jac wyrazy - to bytoby przewodzenie, podporzadkowanie, organizowanie,
stuchanie innych, uwzglednianie cudzych racji, wypracowanie konsensusu,
dochodzenie do umiejetnosci kierowniczych itd. Nikt sie w skali kraju tego
rodzaju sprawami nie zajmuje. W programach szkolnych one w gruncie
rzeczy nie maja zadnego odbicia, w zwigzku z tym by¢ moze jest to ideal-
na dziedzina, w ktérej mozna powiedzie¢, ze skoro nikt tego nie robi, to my
jestesmy jedynymi, ktérzy mogliby to robic. To jest korzystna sytuacja skad-
inad, bo moze mozna na to patrze¢ w kategoriach tego, co sie nazywa w in-
nej dziedzinie, w dziedzinach gospodarczych, nazywa sie niszg rynkowa. My
moglibysmy tworzy¢ pewne wartosci, ktérymi sie nikt nie zajmuje i nikt nie
dba o to, zeby je wytworzy¢. W zwigzku z tym na pytanie, czy harcerstwo jest
potrzebne, moja odpowiedz jest taka: jest potrzebne. Czy bytoby potrzebne,
gdyby wiasnie skupito zainteresowanie na tym, o czym powiedziatem. Nie
sadze, zeby ktos inny, jakakolwiek organizacja czy grupa byta w stanie reali-
zowac to lepiej, niz moze to robi¢ harcerstwo. Doszedtem réwniez do wnio-
sku, ze w niektérych miejscach na $wiecie bardzo sie w tym zorientowano
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i mysle, ze ten rodzaj patrzenia na skauting jest podobny do tego, co ja w tej
chwili powiedziatem. Mnie to przekonuje réwniez dlatego, ze otrzymatem
pot roku temu ksigzke Frances Hesselbein, ktéra jest szefowg skautek amery-
kanskich, gdzie doktadnie ten rodzaj rozumowania: co harcerstwo moze zro-
bi¢ i co skauting moze zrobi¢ dla kraju, jest oméwiony, rozwiniety i wynikaja
z tego réznego rodzaju wnioski dla ludzi, ktérzy sie tym zajmuja. Poniewaz
Hesselbein wptyneta nieprawdopodobnie mocno na stan skautingu amery-
kanskiego, zostata zaproszona do stynnej akademii wojskowej West Point do
prowadzenia kurséw na temat kierowania. Ona putkownikéw czy generatéw
uczy tego, jak nalezy kierowa¢ ludzmi, jak nalezy dochodzi¢ do najlepszych
spotecznie efektdéw. Mysle, ze to jest dobry przyktad.

Zdrugiej strony ja sam, jako czlowiek, ktéry czuje sie wychowany po-
przez harcerstwo, a jednoczes$nie jestem cztowiekiem, ktéry jest badaczem
spraw edukacyjnych, pozwalam sobie zawsze na myslenie sceptyczne. Przez
myslenie sceptyczne rozumiem cos takiego, ze trzeba rozwazy¢, czy przy-
padkiem to, czym sie zajmujemy i co bardzo lubimy, cate to harcerstwo, nie
staje sie pewnym przezytkiem spotecznym, ktéry juz odegrat swoje bardzo
wazne role, ale tak naprawde w przysztosci tych waznych rél chyba nie be-
dzie juz mogto odgrywac. Ja mysle, ze tak nie jest, ale mysle, ze dobrze jest
w tyle gtowy sobie rozwazad i takie tez warianty.
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ks. Henryk Blaszczyk,
kapelan Kawaleréw Maltaiiskich

Jako osoba duchowna bede chciat poruszy¢ temat wyprowadzony
z tekstu Przyrzeczenia Harcerskiego, jakim jest szczera wola stuzby Bogu
i ojczyznie u poczatku tego przyrzeczenia i w jego wspodtczesnej realizacji.
Chciatbym tez postawi¢ taki postulat w temacie wyzwania, gdyz mam takie
przeswiadczenie jako nauczyciel, jako tez osoba duchowna, jako proboszcz,
o jakiej$ aktualizacji budowania pod hastem nowoczesnosci, postepowosci,
jakiejs progresywnosci w réznych aspektach zycia spotecznego, a zwtaszcza
pod hastem neutralnosci swiatopogladowej, koncepcji panstwa laickiego
i tez panstwa zobowiazujgcego do laickosci. Takze panstwa, w przestrzeni
ktérego akceptowane sg akty bezboznosci, co dla mnie, jako harcerza wy-
chowanego w wiernosci przyrzeczeniu, budzi oczywiscie naturalny sprze-
ciw, ale tez i zgorszenie, gdyz nie jest whasciwg rzeczg odrzuci¢ tych, ktérzy
sie Zle maja, ale przeciwnie — podazac za nimi w mysl koncepcji Dobrego
Pasterza. Moi drodzy, rzeczywiscie nasza koncepcja panstwa religijnosci wy-
ksztatcona jest na bazie tekstow zrédtowych, takich jak teksty okreslajace
zasady skautingu wypracowane przez Baden-Powella, a potem adaptowane
na gruncie polskim przez matzenstwo skautmistrzow Matkowskich.

W koncepgji relacji religii do panstwa, wychowanie religijne w przestrze-
ni skautowej mocno wypracowane zostato przez ksiedza harcmistrza Lu-
tostawskiego. Od samego poczatku byt bardzo wyraznie okreslany prymat
Boga w koncepcji wychowania metoda harcerska, ale to nie oznacza, ze ten
prymat zaktadat konfesyjnos¢ organizacji harcerskiej. Kosciot nigdy takiego
postulatu nie stawiat, wyprowadzajgc jak gdyby z definicji kosciota zasa-
de i zakres aktywnosci, obecnosci ruchu skautowego, harcerskiego w jego
przestrzeni pastoralnej. Harcerstwo nie jest organizacja przykoscielng, taka
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by¢ nie moze ze swojego zatozenia. Gdyby tego typu postulat byt stawia-
ny, bytby on btednie nakreslony, niestuszny. Jednakze jest organizacja, ktéra
swoja metodyke buduje na pewnym systemie wartosci. Ten system wartosci
okreslany jest tekstami podstawowymi, jakimi sa Przyrzeczenie i Prawo Har-
cerskie, a w tym prawie jest wyrazny prymat Boga. To jest wyprowadzone
z pewnej biblijnej koncepcji panstwa i osoby ludzkiej dlatego, ze gen. Baden-
-Powell tworzac ruch skautowy opart go bardzo mocno na swojej konfesji
kosciota anglikanskiego, gdzie biblijna koncepcja panstwa, obecnosci kréla,
legalnosci jego wtadzy i zakresu, byta oczywiscie czytelna, ale cos ciekawe-
go nam zostawit u samego poczatku, nakreslajac stuzbe Bogu i panstwu,
Bogu i krélowi. W mysli Baden-Powella mianowicie my od samego poczatku
jestesmy wolni od okreslonej konfesji na zasadzie — kosciét katolicki, kosciot
ewangelicki, inne zwigzki wyznaniowe monoteistyczne. Byta zasada, ze Bog
jako koncepcja najdoskonalszej Osoby jest tym, ktéry jest u szczytu warto-
$ci, a jednoczesnie fundamentem budowania osoby ludzkiej i panstwa w tej
osobie, w tej spotecznosci panstwa. Harcerstwo od samego poczatku byto
sktonne i zdolne do przejmowania dziewczat i chtopcédw z réznych wspdlnot
wyznaniowych. Jednakze byta zasada szacunku do owej zasady kierujacej,
ze posiadanie taski wiary czy przeswiadczenie o Bogu istniejgcym jest klu-
czowe dla aktywnosci, dla pracy wychowawczej w harcerstwie, dla obecno-
$ci w harcerstwie.

Panstwo. Ja moze postuze sie krétkim tematem z pieknej encykliki pa-
pieza Sollicitudo rei socialis, w ktérej jest doskonate wprowadzenie w te
koncepcje panstwa, w jaka wdrazani sg harcerze metoda harcerska. Jestem
o tym przekonany, ze panstwo w naszym rozumieniu to jest panstwo, kto-
re jest przydatne dla ochrony wspdélnego bezpieczenstwa i sprawowania
sqdow, panstwo szacunku do prawa, panstwo, w ktérym prawo jest trwate
i przestrzegane. Sprzyja to koncepcji panstwa minimalnego, dbatego o pra-
wa obywateli, ale takze o prawa ubogich. Zasada stuzby panstwu, Bogu,
ojczyznie i bliznim jest gteboko ewangeliczna. Dzisiaj zasada stuzby takze
swojej ojczyznie jako tej, ktdra jest pochodzaca — oczywiscie w biblijnej kon-
cepcji — od Boga taskawego, ktéry nam daje ojczyzne, jako nasza droge dla
nas, chrzescijan, jako nasza droge osobistego budowania, a to jest wpisa-
ne pieknie w zasade skautingu przez prace nad soba, ale takze przez stuzbe
i prace nad sobg i braterstwo, ktére moze by¢ rozumiane jako spotecznos¢
narodowa. Dzisiaj, kiedy dla mnie wyraznie budowana jest pod pozorem
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neutralnosci jakas laickos¢, aktualny jest postulat wychowania w szacunku
do tych wartosci otrzymanych, odziedziczonych, kultywowanych, realizowa-
nych jako wartosci wpisane w teksty podstawowe wychowawcze - prawo,
przyrzeczenie, oczywiscie przy ich aktualizacji. Nic z tego, co jest ideowe, nie
ulega zmianie, dla mnie nie ulega chocby nawet dlatego, ze wyprowadzone
jest z biblijnej koncepcji, a ten dokument zbudowany przez pokolenia i dzie-
je jest dos¢ wyjatkowo trwaty. Oczywiscie jest taka jeszcze jedna zasada,
ktéra wyprowadzona jest z historycznego postrzegania ruchu harcerskie-
go. Istnieje tzw. koncepcja panstwa spodlonego. Takim przejawem panstwa
spodlonego byto panstwo komunistyczne, panstwo faszystowskie czy pani-
stwo dotkniete dramatem hitleryzmu. Wéwczas pojawia sie w ruchu harcer-
skim naturalna potrzeba obrony tych débr, ktére niesie z sobg spotecznos¢
narodowa, choc¢by nawet za pomoca panstwa podziemnego. Panstwo jest
dobrem wspdlnym, dobrem w koncepcji chrzescijan pochodzacym z Bozej
taskawosci, ktéremu nalezna jest stuzba, ktéremu nalezny jest szacunek,
i ktére moze opierac sie takze na sktonnych do stuzby i rzetelnosci wobec
panstwa obywatelach, harcerzach.
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Zbigniew Korba,
radca prawny, partner w Deloitte Legal

Przede wszystkim bardzo dziekuje za zaproszenie. Poproszono mnie,
abym powiedziat o znaczeniu harcerstwa dla panistwa, ale moze trzeba by
postawic to pytanie troche inaczej. Jakie jest znaczenie dobrego wychowa-
nia dla spoteczenstwa, a potem dla instytucji, ktéra temu spoteczeristwu ma
stuzy¢, czyli dla panstwa? Dobre wychowanie to wychowanie do peni czto-
wieczenstwa, do dojrzatej, zintegrowanej osobowosci. Juz od starozytnych
wiemy, ze chodzi o wychowanie cztowieka w cnotach, czyli z wyrobionymi
dobrymi nawykami, w sktonnosci, by wybiera¢ dobro, a nie zto. A zatem
takiego cztowieka, ktéry odpowiedzialnie podejmie swoje role spoteczne
- cenionego pracownika, Swiadomego obywatela, wiernego meza/zony, od-
powiedzialnego ojca/ matki, zaangazowanego cztonka swojej spotecznosci
lokalnej i paiistwowej. Paistwu potrzeba swiadomych, dojrzatych obywa-
teli. Z drugiej strony tacy obywatele majg wieksze wymagania od swojego
panstwa. Im lepszych umiejetnosci, im wiekszego formatu ludzie tworzg
panstwo, tym jest ono silniejsze, tym jest skuteczniejsze, bardziej powazne
i pomocne obywatelom.

Teraz spdjrzmy na harcerstwo: mamy oto ruch spoteczny, wiele organi-
zacji, nota bene jest ich za mato, poréwnujac Polske z krajami zachodnimi,
ale jak zaktadam, kazdej z tych organizacji zalezy na dobrym wychowaniu.
Kazda wychowuje wedtug Prawa i Przyrzeczenia Harcerskiego, w ktérych
jest stuzba Polsce, a zatem i panstwu polskiemu. Jest Prawo Harcerskie,
ktére jest kodeksem dobrego zycia. Harcerstwo pomaga zatem dojrze¢,
wejs¢ odpowiedzialnie w role, najpierw te podstawowe, zatozy¢ rodzine,
co ostatnio przeciez wcale nie jest takie popularne, i budowac tzw. ka-
pitat spoteczny, wychowujac przede wszystkim i edukujac swoje dzieci.

19



Glosy ekspertéw
)f\ ~_

Ale harcerstwo uczy tez przywddztwa. Menadzerowie wielkich korpora-
Cji szkolg sie z tzw. leadershipu, ale kazdy harcerz uczestniczacy w takich
szkoleniach smieje sie, bo on - to, co dla wielu jest niesamowitym odkry-
ciem — zna od czasu, kiedy byt w zastepie harcerskim. Dalej — harcerstwo
uczy odpowiedzialnosci, solidarnosci, wielu umiejetnosci praktycznych,
przezwyciezania przeszkdéd z optymizmem iradoscig. Harcerstwo jest
wspaniatg szkotg postaw prospotecznych, wyrywa mtodych ludzi sprzed
komputera - o tym juz dzisiaj styszelismy; odkleja od skrajnego indywi-
dualizmu, przesuwa wektor z koncentracji na sobie na koncentracje na in-
nych. Jak prostym i jednoczeénie skutecznym narzedziem jest codzienny
dobry uczynek wcigz - mam nadzieje - praktykowany w kazdym zastepie
i druzynie harcerskiej. Harcerstwo w koncu skfania do postaw patriotycz-
nych, do stuzby spoteczenstwu i panstwu. Wielu harcerzy decyduje sie na
droge zawodowa w administracji panstwowej z mitosci do Polski, ktorej
nauczyli sie przeciez w harcerstwie. Harcerze sa w stuzbie cywilnej, dzia-
taja w samorzadach, zasiadajg w parlamencie, sg urzednikami Kancela-
rii Prezydenta, jak Pan Minister, prawdopodobnie jest ich jednak w tych
wszystkich miejscach wcigz za mato. Czy sg lepsze miejsca wychowania
ludzi chcacych stuzyé panstwu? Podkreslam — stuzy¢, a nie wytacznie zy¢
z panstwa, urzadzi¢ sie dzieki panstwu. Czy sg inne podobne organizacje,
w ktorych slubuje sie stuzy¢ catym zyciem Polsce, gdzie podchodzi sie do
tej deklaracji powaznie? Jezeli pamietamy, kogo byto wida¢ przed tym pa-
tacem dwa lata temu po katastrofie smolenskiej, odpowiedZ nasuwa sie
sama. Byli to harcerze.

Oczywiscie mogtoby by¢ lepiej, powinno by¢ lepiej, powinno by¢ o wie-
le wiecej harcerzy, moze i organizacji harcerskich. Ta metoda powinna by¢
szerzej wykorzystywana w wychowaniu. Moéwilismy o stereotypie krotkich
spodenek i pewnym infantylnym odbiorze spotecznym. Starsi z nas pamie-
taja skautdéw piwnych w telewizji. Dlaczego we Wtoszech, we Francji, w r6z-
nych innych panstwach nie dziwi nikogo na ulicy skaut w krétkich spoden-
kach? Dlaczego skautmistrz cieszy sie tak duzym prestizem spotecznym jako
wychowawca, jako ten, ktéry zamiast spedzac czas na grillowaniu w swoim
domu, zabiera chtopakéw z osiedla na biwak? W Polsce ten etos trzeba od-
budowywa¢, to zmudna praca organiczna, to zadanie nas wszystkich. Tych,
ktérzy jesteSmy w mundurach, ktérzy jestesmy szefami jednostek harcer-
skich, tych, ktérzy jestesmy moze w garniturach, w garsonkach, w habitach.
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Ten etos, etos wychowawcy, etos kogos, kto troszczy sie o dzieci innych,
nie dla siebie — dla spoteczenstwa, dla nich samych, ale takze dla panstwa,
dla Polski, musimy odbudowywa¢. Czy ta praca jest wspierana wystarczaja-
co przez panstwo? Czy w przemyslany, wiasciwy sposéb utatwiajacy, a nie
utrudniajacy dziatalno$¢? Pozwolcie panstwo, ze z tymi pytaniami zostawie
Was i na tym zakoncze te wstepng wypowiedz.
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Jan Pastwa,
ambasador RP w Pradze

Zostatem poproszony o to wystapienie w zastepstwie bardziej wybit-
nego dziatacza sfery publicznej, prezydenta mojego miasta — Gdyni, pod-
harcmistrza Wojciecha Szczurka. Mam nadzieje, ze to zastepstwo mi sie
uda, zwtaszcza, ze jestesmy z jednej druzyny - z gdynskiej Czarnej Czwor-
ki. Mysle, ze Wojtek méwitby o harcerstwie ijego roli z punktu widzenia
samorzadu. Ja pozwole sobie powiedziec¢ z perspektywy troszke szerszej -
z punktu widzenia stuzby publicznej o tym, co dostrzega sie w pracy orga-
nizacji harcerskich, a czego, wedtug mnie, powinno by¢ duzo wiecej. Takze
troche nie z tego punktu widzenia, ktéry zazwyczaj sie przyjmuje, kiedy
mowi sie o relacjach harcerstwo — panstwo, czyli co paristwo powinno da¢
harcerstwu, ale z perspektywy co harcerstwo daje paristwu, co harcerstwo
daje sferze publicznej.

Wyréznitbym cztery takie elementy:

Po pierwsze - to juz jest oczywiste i powszechnie uznawane - har-
cerstwo jako partner (cho¢ czesto jeszcze jako niestety petent) instytucji
publicznych: samorzadowych irzadowych, ewentualnie panstwowych,
w wykonywaniu ich zadan w edukacji, wychowaniu, wypoczynku, w ogéle
w dziatalnosciach zlecanych sferze pozarzadowej, w ratownictwie, przygo-
towaniu do stuzby w wojsku i w stuzbach mundurowych. To wszystko robi-
my, chciatoby sie, zeby byto tego wiecej. Istnieje jednak niebezpieczenstwo,
ze organizacje harcerskie zostang zredukowane do takiej wtasnie funkgji
Lustugowej”. Moze temu zapobiec uswiadamianie kolejnego elementu,
o ktérym mowili moi przedmoéwecy - faktu, z ktérego my, jako harcerze lub
ci, ktorzy z harcerstwa sie wywodzimy, zdajemy sobie sprawe, ale wielu na-
szych partneréw sprawy sobie nie zdaje.
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Po drugie — harcerstwo jest skutecznym kreatorem, ,producentem” oséb
mogacych stanowié najwartosciowsze kadry. Szczegodlnie takich, ktorzy s
gotowi do petnienia rél przywddczych, czy to w strukturach spotecznych,
czy publicznych, czy panstwowych. Trzeba tylko spojrze¢ przez zielone czy
szare okulary, zeby ich tam dostrzec, zeby wiedzie¢, ze to wtasnie sg oni, ale
tez po tym ,zielonym” czy ,szarym” sposobie ich dziatania i zachowania moz-
na ich poznac.

Po trzecie, harcerstwo jako budulec spoteczenstwa obywatelskiego. Czy
to jako organizacje o skali ogoélnopolskiej, czy jako poszczegélne druzyny,
zastepy, Srodowiska harcerskie sg zawsze takim elementem, ktéry tworzy
tkanke zaufania i kapitatu spotecznego. Szczegdlnie jest to widoczne tam,
gdzie wokét druzyny czy wokdt KPH gromadza sie rodzice i przyjaciele tych
srodowisk. To sg swoiste ,jadra krystalizacji” tej tkanki spotecznej.

| po czwarte, co w powszechnej Swiadomosci najmniej moze obecne,
ale wydaje mi sie, ze mamy prawo to powiedzie¢, ze bardzo pozadane, to
to, aby harcerstwo byto partnerem nie tylko w wykonywaniu zadan pu-
blicznych, ale w formutowaniu programéw i polityk publicznych. Aby byto
partnerem w dialogu, partnerem, ktéry bedzie wystuchany nie tylko dlate-
go, ze trzeba formalnie ,zaliczy¢” proces konsultacji spotecznych, ale part-
nerem, ktéry — jestem o tym z catg mocg przekonany — ma co$ waznego do
powiedzenia, do zaoferowania, do skonsultowania w formutowaniu tych
polityk i programow.
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Marek Kapuscinski,
prezes Procter & Gamble Polska i Europa Centralna

Druhny i Druhowie, Szanowni Paristwo, jest mi niezmiernie mito, ze moge
by¢ tutaj wsréd was. Chciatem zacza¢ od uktonu w waszg strone, do wszyst-
kich o$miu organizacji, ze trwacie w stuzbie.

Chciatbym sie wypowiedzie¢ z perspektywy ludzi biznesu. Sadze, ze nie
zdajecie sobie bowiem sprawy, jak wielu ludzi biznesu szczyci sie swoim ro-
dowodem harcerskim. Kiedy$ bytem na spotkaniu izby handlowej w Angers
we Frangji i ktorys$ z panelistéw zadat pytanie: To ilu zwas byto w skautingu?
- 170% ludzi podniosto rece. Tak jest i w Polsce. Pozwélcie wiec, ze wypo-
wiem sie z perspektywy przedsiebiorcy, z perspektywy odbiorcy tych, ktd-
rych ruch harcerski wychowuje, z perspektywy pracodawcy.

Przesledzmy, prosze, wspdlnie pokrétce kwestie roli, jaka ruch harcerski
odgrywat w zyciu spotecznym i gospodarczym na przestrzeni swej stuletniej
historii. W okresie walki o niepodlegtos¢, niezawistos¢, w czasach odbudowy
Polski, zarowno w dalszej, jak i w blizszej historii sprawa wydaje sie oczywi-
sta: stuzba Bogu i Polsce zdefiniowana, konkretna. Sadze, ze nikt z nas nie
ma watpliwosci, ze harcerki i harcerze odgrywali zawsze role wiodaca w zy-
ciu spotecznym igospodarczym. Brali na siebie role przywodcza, stawali
w pierwszym szeregu w czasach wojny i w czasach pokoju. To fakty. Cechy
wyksztatcone w harcerskiej stuzbie byly cenione w zyciu zawodowym, go-
spodarczym i spotecznym. Harcerze i harcerki mieli zawsze wiodacy wptyw
w kazdej dziedzinie, jakiej by sie nie podjeli. Sadze, ze nas takze, nasze
pokolenie, harcerstwo przygotowato do wyzwan, przez ktére wspodlnie
w Polsce przeszlisémy w ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat. Harcerska meto-
da oparta o stuzbe i braterstwo, uczaca wspétdziatania i pracy zespotowej
opartej na niezmiennych, twardych wartosciach byta skuteczna. Harcerstwo
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byto prawdziwa kuznig wodzéw, ktérzy w dorostym zyciu zmieniali potem
i zmieniaja do dzis $wiat.

Ale jak to wyglada dzisiaj, w wolnej Polsce? Czym ma by¢ dzisiaj stuzba
i czy harcerstwo przygotowuje dzis tak jak kiedys przygotowywato do tej
stuzby, do przywodczego wktadu w zycie spoteczne i gospodarcze? Nasu-
waja sie dwa zasadnicze pytania: po pierwsze - czy harcerstwo moze na-
dal petnic¢ swoja role i przygotowywac efektywnie mtodych ludzi do zadan
w $wiatowej, zdigitalizowanej gospodarce, w swiatowym spoteczenstwie
przy ptaskim rynku, w kryzysie gospodarczym? | po drugie - czy ma har-
cerstwo po temu warunki, zarbwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne? Wszak
zmienity sie nie tylko realia w Polsce i w Swiecie, zmienita sie sama mto-
dziez, jej zainteresowania, pasje, ktore ksztattuje wszechogarniajaca digi-
talizacja wszelkich dziedzin zycia i zastepowanie rzeczywistosci rzeczywi-
stoscig wirtualna. Takze zwigzkéw ludzkich. Skauting zachodni stat i stoi
przed tymi samymi wyzwaniami, cho¢, jak sadze, stawiajac im czota troche
dtuzej, zdaje sobie sprawe z tych wyzwan troszke lepiej. Warto z tych do-
$wiadczen skorzystac.

Postarajmy sie zatem udzieli¢ krotkiej odpowiedzi na dwa postawione
powyzej pytania; po pierwsze — odpowiedz na pytanie, czy harcerstwo
moze nadal odgrywac role w ksztattowaniu lideréw wspétczesnego zycia
spotecznego i gospodarczego, wydaje sie oczywista. Szereg badan prze-
prowadzonych wsréd pracodawcéw wskazuje, ze poszukuja nadal wsrod
przysztych pracownikéw przede wszystkim wiasnie cech przywoédczych.
Ostatnio uczestniczylismy jako Procter&Gamble w badaniu przeprowa-
dzonym przez Ernst & Young, Amerykanska Izbe Handlowa wspodlnie ze
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie na temat cech poszukiwanych
u pracownikéw wsréd pracodawcow sektora biznesowego. Badanie to
wykazuje, ze pracodawcy nadal szukaja lideréw, przede wszystkim ludzi
zorganizowanych, potrafigcych definiowac priorytety, organizowac prace.
Po drugie zaangazowanych i oddanych pracodawcy, po trzecie otwartych
na uczenie sie i wreszcie etycznych w dziataniu. Brzmi jak charakterystyka
harcerki/harcerza, prawda?

Takze w Procter & Gamble, globalnej korporacji, ktérej przewodze na
polskiej ziemi, szukamy wsréd kandydatéw pieciu cech przywédczych. Po
pierwsze — szukamy ludzi potrafiacych budowa¢ wizje przysztosci, ludzi
z wyobraznia. Po drugie - potrafigcych energetyzowac, pociggnac za soba
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innych. Po trzecie - potrafigcych umozliwia¢ innym dziatanie, stuzacych ze-
spotowi. Po czwarte — zaangazowanych, biorgcych na siebie role wiodaca,
oraz po piate — majacych site sprawcza, umiejacych samodzielnie z dyscy-
pling egzekwowac, realizowaé zadania. Harcerstwo przez swojg komplek-
sowa metode wychowawcza ksztatci wodzow, uczy braterskiego dziatania,
uczy stuzby bliznim iszacunku dla innego cztowieka, ale i przywdédztwa
jako stuzby podwtadnym. Uczy prawdomédwnosci i zasad etycznego po-
stepowania. Ksztattuje wyobraznie, wtedy gdy wyobraznia jest najbardziej
chtonna. Uczy innowacyjnosci i pobudza do wizjonerstwa. Ma wiec nadal
wielki potencjat, by by¢ kuznig lideréw. Odpowiedz na pierwsze pytanie jest
wiec ze wszech miar twierdzaca.

Jednakze, by harcerstwo mogto i dzisiaj to zadanie realizowa¢, potrzebna
jest odpowiedz twierdzaca takze na drugie pytanie - czy dzisiejsze organiza-
cje harcerskie maja po temu warunki wewnetrzne i zewnetrzne, zeby swoje
zadania realizowac? Wewnetrzne - czy organizacje jedynie zyjg kontynuacja
dawnych wzorcéw dziatania w elitarnych, zamknietych srodowiskach, zyja-
cych wytacznie tradycjami i sprawdzonymi schematami, czy tez maja $wiado-
mos¢ swojej wspotczesnej roli, jaka sciezka majg dzisiaj prowadzi¢ mtodego
cztowieka i do czego maja go przygotowywag, do jakiego sukcesu zawodo-
wego? Jak dziata¢, by wspomagacd jego wyjscie w dzisiejszy $wiat? Z jakich
wzorcéw osobowych korzystac¢? Jak ksztatci¢, przygotowywac i utrzymywac
doswiadczong kadre, zeby nie uciekata, z chwilg kiedy sama musi wyjs¢ na
spotkanie wyzwan dorostego zycia? Odpowiedzi poszukiwatbym w metodzie
i jej elastycznosci, w programach, ale réwniez w podejsciu na wskro$ bizne-
sowym, w rozpoznaniu rynku, decyzji, w jakiej niszy dziata¢, i w marketingu.

| wreszcie druga iostatnia kwestia — czy organizacje maja zewnetrzne
warunki do dziafania, czy harcerstwo ma zapewniony stabilny system finaso-
wania dziatalnosci, a jednoczesnie czy moze unikna¢ nadmiernej komercjali-
zacji. Mam pewne doswiadczenie w pracy z organizacjami pozytku publicz-
nego (non profit) w Stanach. Twierdze, ze mozna to zrobi¢. Jak nauczali moi
profesorowie na uniwersytetach amerykanskich, u ktérych te dziedzine stu-
diowatem, czy jak styszatem wielokrotnie, pracujac jako wolontariusz w no-
wojorskiej filharmonii czy praktykujac w Carnegie Hall: prawidta zarzadzania
organizacjami non profit s takie same jak zarzadzania kazdym innym biz-
nesem, tylko Ze jest to o wiele trudniejsze. Tym bardziej trzeba te biznesowe
prawidta dogtebnie znad i stosowac.
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Wczorajszy protektorat Pana Prezydenta nad wszystkimi organizacjami
harcerskimi to jedynie poczatek. Stanelismy we wspdlnym kregu. Dzisiejsze
spotkanie to kolejny krok. Jako harcerz i cztonek Kregéw Instruktoréw Har-
cerskich im. Andrzeja Matkowskiego w latach 80. i obecnie cztonek Rady Ho-
norowej Fundacji Harcerstwa Drugiego Stulecia, w imieniu naszej fundacji
apeluje do wszystkich organizacji i wszystkich ludzi dobrej woli o wtgczenie
sie do publicznej debaty nad rola i warunkami rozwoju harcerstwa w drugim
stuleciu jego istnienia. By harcerstwo dziatato w stycznosci z realiami i wy-
mogami wspotczesnosci oraz by posiadato konieczne systemowe wsparcie
do swego dziatania. Konczac — organizacje namawiam do debaty nad pro-
gramami, do wiaczenia takze ludzi biznesu do tej dyskusji. Natomiast do
wszystkich kieruje prosbe, bysmy szukali rozwigzan prawnych i rozwigzan
dotyczacych finansowania, korzystajac takze z tak wspaniatych instytucji jak
wolontariat. Dziekuje.
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Lech Pilawski,

przedstawiciel Polskiej Konfederacji
Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan

Dzien dobry, dziekuje za zaproszenie. Kontynuuje te watki, ktére sie juz
tu pojawity, wiec bede prébowat tylko je uzupetniac albo powiedzie¢ troche
innymi sftowami. Zgadzam sie absolutnie z Panem Profesorem Janowskim.
To, co harcerstwo moze zrobi¢ dzisiaj, to oferowaé - przepraszam, powiem
biznesowo - swoje ustugi w sferze niszowej, a dzisiaj w Polsce najbardziej ni-
szowq i najbardziej deficytowq sfera jest wychowanie. Mtodziezy dzisiaj nie
wychowujemy. Nie wychowuje jej szkota, nie wychowuje jej dom. My jej do-
starczamy rézne przedmioty, technologie, oferujemy nowe mozliwosci, na-
tomiast nie ma to wiele wspolnego z wychowaniem. Gdyby na to popatrze(,
to to, o czym moéwit moj przedmédwca, czyli jak zapewni¢ warunki funkcjo-
nowania harcerstwu, mozna przeliczy¢ w bardzo prosty sposéb; gdyby$my
czesc srodkow, ktére sg dzisiaj przeznaczane na mato efektywne szkolenia
- asg one ogromne ze srodkéw europejskich — przeznaczyli na dziatania
zwigzane z wychowaniem w harcerstwie, by¢ moze nie tylko w harcerstwie,
to pewnie byfaby to najbardziej optacalna inwestycja w tym kraju.

Z punktu widzenia pracodawcy, o czym moéwit méj przedmodweca, wszyst-
ko sie zmienia, filozofia biznesu tez sie zmienia. Coraz wiecej firm — moéwi-
lismy o tym podczas ubiegtorocznego Europejskiego Forum Nowych Idei
w Sopocie — moéwi juz nie tylko o interesie swoich akcjonariuszy, ale méwi
o interesie catego grona interesariuszy takich jak pracownicy, jak otoczenie
lokalne, jak klienci. Coraz wiecej firm buduje swoje biznesy nie przez pryzmat
zysku, tylko poprzez pryzmat wartosci, jakimi realizuje swoje cele bizneso-
we. Nowe technologie, globalizacja gospodarki, tempo zmian wymagaja
zupetnie innych postaw i zupetnie innych kompetencji. Harcerstwo moze te
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postawy ksztattowac i moze pomdc w zdobywaniu tych kompetencji. W jaki
sposdéb? Przede wszystkim moze poméc budowac postawy przedsiebiorcze,
aktywne i prospoteczne, to, o czym moéwit Pan Profesor i Pani Doktor, czyli
budowanie efektywnej wspdlnoty. Kapitat spoteczny to jest cos, bez cze-
go nie zapewnimy rozwoju Polski, a wrecz wpadniemy w tryb rozwojowy.
Kapitat relacyjny, zaufanie, aktywnos¢ obywatelska. Sg ekonomisci, ktorzy
prognozujg, ze Chiny stracg swoje przewagi konkurencyjne, bowiem nie po-
trafig zbudowac jak do tej pory wewnatrz swojego panstwa wiasnie kapi-
tatu relacyjnego. Méwi o tym od lat prof. Czapinski, jako waznym deficycie
naszego spoteczenstwa. Mowi raport zespotu doradcéw Michata Boniego
o kapitale spotecznym. Tylko co z tego? My to wszystko wiemy, a bardzo nie-
wiele robimy, a mamy w zasiegu reki cos$, co by¢ moze jest archaiczne, ale
by¢ moze, odzierajac te czes¢ archaiczng, dostosowujac jg do wspdtczesno-
$ci, potrafimy to zamieni¢ na wazny wehikut, ktéry by zwiekszyt efektywnos¢
wychowania. S dzisiaj bardzo szeroko listowane kluczowe kompetencje dla
gospodarki XXI wieku, one byty przypomniane takze w raporcie Panstwo 2.0
Michata Boniego. Wnioskowanie, inteligencja emocjonalna, sprawnos¢ ada-
ptacyjna, kompetencje miedzykulturowe, przetwarzanie danych, kompe-
tencje cyfrowe, takze ludzi 60+, miedzydyscyplinarnos¢, myslenie, dziatanie
projektowe, praca w szumie, wspotpraca w wirtualu, dobre przywédztwo.
Wszystko to wiemy i wszystko to harcerstwo na kazdym etapie swojego roz-
woju ksztattowato, oczywiscie w innych realiach i winnych wymaganiach,
ale przenies¢ to wszystko mozemy takze na te wymagania, ktére dzisiaj s
wazne. Zamieniajac to, o czym tutaj dzisiaj méwimy, na pytania biznesowe,
zgadzam sie z moim przedmodwca: musimy konkurowac jako harcerstwo i od
tego nie uciekniemy. Musimy konkurowac z tym indywidualizmem, ktéry do-
minuje, ale jezeli tak, to mamy proste pytanie: jak zwiekszy¢ udziat w rynku?
S3 modele biznesowe, ktére pomagaja takie odpowiedzi formutowac. Jak
adaptowac archaiczng metode harcerska do wspodtczesnych wymagan tak,
azeby budowac efektywnga wspélnote, bez ktérej jako kraj sie nie bedziemy
rozwijac. Pracodawcy bardzo na to liczg i pewnie chetnie pomoga. W gronie
Lewiatana tez jest bardzo wielu harcerzy.
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Stanislaw Berkieta,

byly wiceprezes Citibanku,
byly przewodniczqcy ZHP poza granicami kraju

W moim krétkim przemoéwieniu bede nawigzywat do pracy, ktéra wyko-
nujemy za granicy, jezeli pozwolg Panstwo. Zwigzek Harcerstwa Polskiego
jest ideowa organizacja wychowawczg, ale organizacjg niezamknietg i nie-
odcietg od otaczajagcego ja srodowiska. A Zwigzek Harcerstwa Polskiego
dziatajacy poza granicami kraju ma specyficzne zadania dodatkowe do tych,
ktére ma krajowe harcerstwo. W sytuacji powojennej nasi rodzice widzieli
role harcerstwa jako jednego z najwazniejszych narzedzi w przygotowaniu
swych nastepcédw w kontynuujacej walce o niepodlegtos¢, a z przebiegiem
czasu na emigracji widziano role harcerstwa jako przygotowanie oséb goto-
wych do przyjecia stanowisk w spoteczenstwie i w zyciu emigracyjnym. Ale
jak wtedy postrzegano te zadania harcerskie? Stowami harcmistrza Micha-
ta Grazynskiego, przedwojennego przewodniczacego Zwigzku Harcerstwa
Polskiego, a pézniej zamieszkatego w Wielkiej Brytanii, widziano to jako
obowigzek otoczenia organizacyjng opieky polskiej mtodziezy i stworze-
nie, obok szkoty polskiej i rodziny, harcerskiego $rodowiska wychowawcze-
go, aby nie pozwoli¢ na zobojetnienie do tego wszystkiego, co jest polskie.
Widziano potrzebe nacisku na wszechstronny rozwdéj osoby, na jej udosko-
nalenie w zakresie wszystkich wartosci fizycznych, jak i duchowych, potrze-
be dania spoteczeistwu mocnego cztowieka, wrazliwego na ideaty dobra,
piekna i prawdy. Dla pracodawcy przeksztatca sie to w wychowanie czto-
wieka umiejagcego swe przekonania realizowa¢ w codziennym zyciu, czto-
wieka zdolnego do samodzielnej mysli, do inicjatywy i do przewodzenia,
cztowieka umiejgcego dziata¢ karnie w zespole i umiejacego podporzadko-
wac wilasne interesy dobru zbiorowemu. Wtedy nie byto trudno przekonac
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spoteczenstwo do waznosci harcerskiej roli w zyciu codziennym i waznosci
tej pracy na przysztos¢. Uzywajac mniej wiecej takiego samego przyktadu,
jak styszelismy chwile temu, na Zjezdzie Polonii Swiata w Waszyngtonie
w potowie lat 80., kiedy przewodniczacy zebrania zapytat, kto z zebranych
jest harcerzem, niemal cata sala podniosta reke. Miedzy innymi przywédca-
mi spotecznymi na emigracji byli $p. harcmistrz Kazimierz Sabbat, harcmistrz
Ryszard Kaczorowski, ostatni dwaj prezydenci RP na uchodzstwie. Dla tych
prezydentéw, jak i dla tych dziataczy spotecznych na tym zjezdzie wazny byt
etos, stuzba Bogu, ojczyznie i niesienie chetnej i rzetelnej pomocy bliznie-
mu. Dzi$ jest znacznie trudniej. Obraz, czy potocznie méwiac, image harcer-
stwa jest w kraju staby, a to sie przenosi na nasza prace za granica. Kolejny
problem, z ktérym sie borykamy, to w dzisiejszej, Swiezej grupie emigrantow
catkowity brak pojecia pracy spotecznej lub znaczenia stowa wolontariusz.
Jednak te same wyzwania sg przed nami dzi$ i powinnismy stawia¢ sobie te
same cele spoteczne. Potrzebujemy najlepszych wychowankéw harcerstwa
w kraju i za granica, dobrze wyszkolonych, wzorowych przywoédcéw i - sto-
wami Baden-Powella - przez nich tworzonej Swiatowej sieci przyjazni.

Wyprébowana metoda zabawy, gier i harcéw harcerstwo rozwija zdrowie,
ksztattuje charakter i umysty mtodziezy i wigze ich z krajem macierzystym,
budzac przywiagzanie do niego. Dla jakiegokolwiek pracodawcy wychowanie
harcerskie jest korzyscig np. gdyz nie musi wysyta¢ na tak modne dzi$ spe-
cjalne kursy menadzerskie prowadzone w charakterze obozu osoby, ktéra na
takie jezdzi juz od 11. roku zycia. Za granica harcerstwo dodatkowo przygo-
towuje dla Polski tak bardzo potrzebnych ambasadoréw znajacych historie,
kulture i jezyk, dumnych ze swoich polskich nazwisk i gotowych do szukania
i zjednywania przyjaciot dla Polski. Dla pracodawcy program harcerski uczy
odwagi, podjecia sie wyzwan i sumiennego wykonywania swoich obowigz-
kow. W programie wedrowniczym, cho¢ czesto stabo prowadzonym, pod-
kreslamy samoksztatcenie i znalezienie swojego wtasciwego miejsca w spo-
teczenstwie. Tacy wychowankowie harcerstwa sa potrzebni w spoteczen-
stwie polskim catego $wiata, jak i w gospodarce polskiej. Te walory osobiste
ksztatcone metodyka harcerska sa dla Polski niezbedne i kraj powinien robi¢
co moze, by uswiadomiono spoteczenstwo o wtasciwym miejscu i waznosci
ruchu harcerskiego w codziennym zyciu mtodziezy polskie;j.
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